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RESUMO

Este relatério técnico-cientifico apresenta a primeira analise longitudinal integrada da formagcao e da car-
reira em Psicologia no Brasil, compreendendo o periodo de 2013 a 2023. O estudo integra bases de dados
oficiais — Censo da Educagdo Superior, ENEM, ENADE, RAIS e registros do Sistema Conselhos de Psi-
cologia — mediante procedimentos de linkage em ambiente seguro do INEP, em estrita conformidade com
a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). Analisam-se quatro eixos estruturantes: (i) a dindmica da
oferta de cursos e vagas; (ii) o perfil sociodemografico de estudantes e concluintes; (iii) o desempenho aca-
démico nos ciclos avaliativos do ENADE; e (iv) a inser¢do no mercado de trabalho formal. Os resultados
evidenciam a expansdo acelerada do ensino privado, a feminizacdo estrutural da categoria, a persisténcia
de desigualdades raciais e salariais e a hierarquiza¢do do desempenho por categoria administrativa das
Institui¢ées de Ensino Superior (IES). O documento oferece subsidios empiricos para o aprimoramento
das politicas de regulacao e formagao profissional conduzidas pelo Sistema Conselhos.

Palavras-chave: Psicologia. Formagao profissional. Ensino superior. Mercado de trabalho. Agoes
afirmativas. Desigualdade racial. Desigualdade salarial. Feminizacdo profissional. Brasil.



ABSTRACT

This technical-scientific report presents the first integrated longitudinal analysis of psychology education
and career trajectories in Brazil, covering the period from 2013 to 2023. The study integrates official
databases — Higher Education Census, ENEM, ENADE, RAIS, and records from the Psychology Council
System — through secure record linkage procedures at INEP, in strict compliance with Brazil’s Gene-
ral Data Protection Law (LGPD). Four structural axes are analyzed: (i) the dynamics of course and
enrollment offerings; (ii) the sociodemographic profile of students and graduates; (iii) academic perfor-
mance in ENADE evaluation cycles; and (iv) formal labor market insertion. Results reveal accelerated
private sector expansion, structural feminization of the profession, persistent racial and wage inequalities,
and performance hierarchies by institutional category. The document provides empirical evidence for
improving regulatory and professional education policies conducted by the Psychology Council System.

Keywords: Psychology. Professional education. Higher education. Labor market. Affirmative action.
Racial inequality. Wage inequality. Professional feminization. Brazil.
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Apresentacao

“Conhecer para transformar — nao apenas descrever, mas criar condi¢oes para a mudanca.”

O Conselho Federal de Psicologia apresenta a categoria profissional, a comunidade académica
e & sociedade brasileira o estudo Demografia da Psicologia Brasileira (2013-2023): Primeira Andlise
Longitudinal Integrada da Formacdo e Carreira.

Esta obra nasce de uma convicgdo: nao é possivel orientar o futuro de uma profissdo sem compre-
ender, com profundidade e rigor, seu presente e seu passado recente. Por tras de cada niimero apresentado
nas paginas que seguem — cada percentual, cada mediana, cada série histérica — estdo pessoas reais:
estudantes que escolheram a Psicologia como caminho de vida, professoras e professores que dedicaram
anos a formagdo de novas geragoes, profissionais que todos os dias enfrentam os desafios de exercer o
cuidado em um pais continental e desigual. Pela primeira vez, conseguimos conectar, de forma sistema-
tica e em ambiente seguro, informacoes sobre formagcdo académica, desempenho educacional e insercéo
no mercado de trabalho ao longo de mais de uma década. O resultado é uma visdo integrada e longitu-
dinal que permite acompanhar trajetérias — nao apenas fotografar momentos isolados. Trata-se de um
compromisso do Sistema Conselhos com a transparéncia, a produgao de evidéncias e o fortalecimento da

Psicologia como ciéncia e profissao a servigo da sociedade brasileira.

0.1 Contexto e relevancia

A Psicologia brasileira atravessa um periodo de transformacées profundas. Em pouco mais
de seis décadas desde a regulamentacdo da profissdo (Lei n® 4.119/1962), consolidou-se como uma das
maiores categorias profissionais de nivel superior do pais, com mais de 400 mil profissionais registrados.
Essa expansao nao foi apenas quantitativa: veio acompanhada de mudangas profundas em quem somos,
onde estamos e como trabalhamos. A expansdo do ensino superior — impulsionada por politicas de
democratizacao do acesso, financiamento estudantil e a¢des afirmativas — reconfigurou o perfil de quem
ingressa na formacao e de quem exerce a profissao. Hoje, a Psicologia brasileira é mais diversa do que
jamais foi, e enfrenta desafios que exigem respostas igualmente novas.

Este cenario impoe ao Sistema Conselhos de Psicologia responsabilidades ampliadas de orientacéo,
fiscalizagdo e regulagdo. Mas como orientar sem conhecer? Como fiscalizar sem diagnéstico? Como
planejar sem evidéncias? E precisamente esta lacuna que o presente estudo busca preencher — oferecendo

nao apenas dados, mas uma leitura integrada que permita decisées fundamentadas.
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0.4 Linha do tempo 2013-2023: Formacao, qualidade e trabalho

Esta linha do tempo serve como mapa de leitura para os capitulos analiticos. Ela mostra como
a expansao da formacao, as avaliagdes nacionais, as crises econémicas e a pandemia se entrelagaram ao
longo da década — afetando de formas distintas quem se formou e quem entrou no mercado em cada
periodo.

2013-2014 — O ponto de partida. A série histérica comega num momento de expansao
acelerada do ensino superior. O FIES e o ProUni estao em pleno funcionamento, e o setor privado lidera
a abertura de novas vagas. A Psicologia acompanha esse movimento, mas o perfil de quem se forma
ainda é bastante homogéneo: pessoas negras representam apenas 12,7% dos concluintes e as assimetrias
regionais sdo pronunciadas. E a partir de 2013 que os dados da RAIS permitem acompanhar os vinculos
formais que estruturam boa parte das analises de mercado deste relatorio.

2015-2016 — O primeiro ENADE e a virada econdmica. Em 2015, a Psicologia passa
pelo primeiro dos trés ciclos avaliativos do ENADE que compéem este estudo. Os dados revelam o que
as andlises seguintes confirmardo: desempenho académico fortemente correlacionado a origem socioeco-
nomica. Ao mesmo tempo, o pais entra em recessao, o ritmo de expansao de vagas desacelera, os efeitos
sobre o mercado de trabalho comecam a aparecer e surgem tensoes entre o crescimento das matriculas e
as condigoes de trabalho docente — especialmente na supervisdo de estagios.

2017-2018 — A Psicologia chega ao interior. A interiorizacdo da oferta avanca com a aber-
tura de cursos em municipios médios e pequenos, majoritariamente em institui¢ées privadas. O ENADE
2018 permite comparar desempenho entre ciclos — e constata-se que os gradientes socioecondmicos per-
sistem, assim como a hierarquia entre tipos de IES. Na RAIS, o emprego formal cresce, mas concentra-se
nos grandes centros. A expansdo geografica da formacdo ndo é acompanhada, no mesmo ritmo, pela
expansao do mercado de trabalho formal nos novos territérios.

2019-2020 — A pandemia como divisor de aguas. Os debates sobre Diretrizes Curriculares
se intensificam — formatos de oferta, centralidade das praticas presenciais, supervisao de estidgios. Em
marcgo de 2020, a pandemia de COVID-19 impd&e uma interrupgao abrupta: estdgios so suspensos, aulas
migram para o ambiente virtual e o mercado de trabalho sofre um choque relevante. Os efeitos aparecem
nos dados — nas trajetérias de coortes em transicdo para o mercado, nos vinculos interrompidos e nas
jornadas alteradas.

2021-2023 — A retomada e a construgao de uma agenda. A volta as atividades presenci-
ais é gradual e desigual, e os modelos hibridos criam novos desafios para a formacao pratica. O ENADE
2022 fecha o ciclo avaliativo da década, confirmando os padroes observados nos ciclos anteriores. Em
2023, com as novas Diretrizes Curriculares e o acimulo de evidéncias sobre desigualdades estruturais,
o CFP coloca na agenda a construgao de um Observatorio permanente da formacao e do trabalho em

Psicologia. Este relatério é o primeiro passo dessa construgao.

Conselho Federal de Psicologia






SUMARIO 23

0.7 Estrutura daobra

O relatério segue um percurso logico que vai dos fundamentos metodologicos a agenda de acao.
A Parte I — Fundamentos situa a Psicologia no cendrio brasileiro, explicita as perguntas de pesquisa
e detalha os procedimentos técnicos adotados (Introducao e Metodologia). A Parte II — Formacao
apresenta o panorama integrado da década, a arquitetura da oferta, o perfil de concluintes e o desempenho
no ENADE. A Parte III — Mercado aborda as transi¢oes formacao—emprego, a estrutura do emprego
formal e as desigualdades estruturais — incluindo os gaps salariais de género e raga, um dos principais
resultados do relatorio. A Parte IV — Sintese e agenda consolida os achados centrais e propoe uma
agenda de agdo para o Sistema Conselhos em horizontes de 12, 24 e 48 meses. Os apéndices e anexos

técnicos asseguram transparéncia e reprodutibilidade para quem desejar ir além.

0.8 Compromisso institucional

Este estudo é resultado de um esfor¢o coletivo. Envolveu o Grupo de Trabalho de Formagao
do CFP, responsavel pela definicio do escopo analitico; uma equipe técnica especializada em ciéncia
de dados e métodos quantitativos; e as institui¢gdes piiblicas que mantém e resguardam as bases de
dados utilizadas — particularmente o INEP e o Ministério do Trabalho e Emprego. H& também um
reconhecimento mais silencioso, mas nao menos importante: as centenas de milhares de pessoas que, ao
longo dos anos, responderam aos levantamentos educacionais e trabalhistas que alimentam essas bases.
Sem esses registros — cada matricula informada, cada vinculo declarado, cada questionario preenchido

—, nao haveria andlise possivel.

0.9 Nota final

Ao publicar este relatério, o CFP reafirma um compromisso técnico, ético e politico: a regulacio
da Psicologia precisa ser baseada em evidéncias. Os dados reunidos nestas paginas contam uma historia de
avangos — uma profissdo mais diversa, mais presente no territério, mais reconhecida — e de desigualdades
que persistem: gaps salariais que nao cederam, gradientes socioeconémicos que atravessam a formacao,
segmentacoes que estruturam o mercado de trabalho. Essas evidéncias ndo sdo um fim em si mesmas; sao
instrumentos para subsidiar o planejamento institucional, fundamentar a incidéncia politica e alimentar
o didlogo permanente com a categoria. O desafio, agora, é transformar diagnéstico em acao.

Este documento foi construido com o rigor que a ciéncia exige e com o compromisso social que
a Psicologia demanda. Que ele seja instrumento de reflexao critica e de agao transformadora — a altura

do que as psicélogas e os psicélogos brasileiros, e a sociedade a que servem, merecem.

Conselho Federal de Psicologia

Brasilia, Dezembro de 2025

Conselho Federal de Psicologia
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Prefacio

H4 pesquisas que nos entregam nimeros. Ha pesquisas que nos devolvem um sentido de diregao.
Este relatério pertence ao segundo grupo — e, talvez por isso, seja mais incomodo do que reconfortante.

Ao longo de mais de seis décadas, a Psicologia brasileira constituiu-se como campo profissional
e cientifico de notavel amplitude. Das clinicas privadas aos centros de atencao psicossocial, das escolas
as organizagoes, dos tribunais aos territorios mais remotos do pais, psicologas e psicologos tornaram-se
presencas indispensaveis nas politicas de satide, assisténcia social, educacao e justica. Essa expansao, con-
tudo, ndo ocorreu de forma homogénea nem isenta de tensées. Quem sdo os profissionais que formamos?
Em que condigbes se formam? Para quais realidades estdao sendo preparados? Com que desigualdades
ingressam e com quais saem?

Este estudo recoloca a profissdo diante de seu préprio espelho — formagao, trajetérias, trabalho
— e nos convida a olhar para o pais real onde a Psicologia se faz todos os dias: universidades que se
interiorizam, estudantes com histérias diversas, politicas publicas que demandam cuidado qualificado e
um mercado de trabalho em reconfiguracio. Ao acompanhar coortes de formandos/as por mais de uma
década, da graduacdo ao emprego formal, o relatério ndo apenas descreve um momento: inaugura um
Observatorio da Formacao e Trabalho em Psicologia, capaz de acompanhar ciclos inteiros da profissao e
de oferecer ao Sistema Conselhos um horizonte de planejamento de longo prazo.

O mérito central desta obra estd na costura paciente entre fontes que, isoladas, produzem apenas
retratos estaticos. Ao integrar bases educacionais e do mundo do trabalho ao longo de mais de uma
década — em ambiente seguro, com rigor metodolégico e salvaguardas éticas —, o relatério acompanha
percursos: do ingresso a conclusao, do diploma & insercdo ocupacional. As andlises longitudinais aqui
apresentadas constituem contribuicdo inédita para a compreensdo da profissdo: séries temporais que
atravessam crises econOmicas e sanitarias, trés ciclos avaliativos que permitem comparagcoes sisteméticas,
indicadores de desigualdade que revelam persisténcias estruturais.

O dado, nesta obra, nao “fala por si”. Ele é interrogado por perguntas relevantes para a regulacdo
e para a gestao educacional: quem forma, quem se forma, onde e como se trabalha, com quais desigual-
dades persistentes e com que possibilidades de enfrentd-las. A constatagdo de que os gaps salariais de
género e raga nao se reduziram ao longo da década — mesmo com o avango expressivo da participacao
de pessoas negras na formagdo — interpela ndo apenas o Sistema Conselhos, mas toda a sociedade bra-
sileira. Vale destacar esse ponto porque ele é central: uma profissdo que se define pelo compromisso com
direitos humanos e justica social ndo pode ignorar que suas préprias praticas de remuneracao reproduzem
desigualdades estruturais. Os dados nao acusam; revelam. E, ao revelar, criam a obrigagdo de agir.

Em tempos de expansao acelerada, modalidades diversas e pressdes por custo e escala, é indis-
pensavel recolocar a qualidade — e nao apenas a quantidade — no centro da conversa publica sobre o
ensino superior. O que este material oferece ao Sistema Conselhos, as institui¢oes formadoras, aos gesto-

res piblicos e a propria categoria é mais do que um diagnéstico: é uma biissola. Permite separar ruido

25



SUMARIO 26

de tendéncia, orientar decisdes sobre supervisao de oferta, apoiar agoes de equidade, qualificar o didlogo
com o SUS, o SUAS, a Educacdo e os demais campos de atuagdo profissional e, sobretudo, ancorar a
agenda regulatéria em evidéncias que se renovam periodicamente.

Também é oportuno reconhecer limites e responsabilidades. Trabalhar com trajetérias de pessoas
exige prudéncia, transparéncia e respeito — virtudes que se observam nos procedimentos metodolégicos
adotados. Ciéncia boa nao é aquela que confirma crengas prévias; é aquela que permite ver com mais
clareza, comparar com mais justica e agir com mais fundamento. Que os achados aqui reunidos sustentem
uma regulagdo justa, o aprimoramento da formacao e a valorizacao do trabalho psicolégico onde ele mais
importa: nos territérios, nas politicas e nas vidas concretas.

Com esse espirito, convido a leitura atenta — nao como exercicio académico, mas como preparagao
para a acdo. Que as paginas que seguem sejam ponto de partida para compromissos renovados: medir
com rigor, interpretar com responsabilidade, transformar com coragem. No plenario do CFP, nos CRPs,
nas coordenacoes de curso, nas redes de servicos — em cada lugar onde a Psicologia se faz, ha decisoes a
tomar. Que elas sejam, cada vez mais, decisOes informadas. Essa é, afinal, a vocagao publica da Psicologia

— e a razao de ser deste esforco coletivo de conhecimento.

Professor Dr. Leonardo Fernandes Martins
Departamento de Psicologia

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Conselho Federal de Psicologia



Sumario Executivo

Por tras de cada numero deste relatério hd uma pessoa. Alguém que escolheu a Psicologia,
atravessou a formagdo, buscou trabalho, construiu (ou tentou construir) uma carreira. Este sumdrio
condensa o que aprendemos ao acompanhar aproximadamente 345 mil dessas trajetérias ao longo de uma
década.

E a primeira anslise longitudinal integrada da formacéo e carreira em Psicologia no Brasil. No
perifodo 2013-2023, articulamos microdados educacionais (Censo da Educagio Superior, ENEM, ENADE)
com informagoes do mercado de trabalho (RAIS), processados em ambiente seguro do SEDAP /INEP. O
resultado sdo evidéncias que permitem acompanhar trajetérias — do ingresso na graduacao a insercao
profissional — para além de fotografias isoladas.

O que encontramos? Uma profissdo em intensa transformagdo: mais ampla, mais diversa e mais
presente no territério brasileiro. Mas também uma profissdo que ainda carrega desigualdades estruturais
— de género, de raga, de territério — que néo se corrigiram ao longo da década. Conhecer essa realidade

é o primeiro passo. Transformé-la é a agenda.

0.9.1 Como ler este sumario

Este é um documento de sintese — feito para ser lido em 15 a 20 minutos. FEle apresenta
os principais achados e as implicagoes estratégicas. Para detalhes metodologicos, séries completas e
discussdes aprofundadas, ha capitulos especificos (indicados ao longo do texto).

Uma nota de cautela: os dados da RAIS referem-se a vinculos formais em 31 de dezembro de cada
ano — nao a pessoas. Uma mesma pessoa pode ter mais de um vinculo; outra pode estar trabalhando
informalmente e ndo aparecer nos registros. Os ntimeros do mercado de trabalho formal sdo, portanto,

um retrato parcial — rigoroso, mas parcial.

0.10 A Psicologia Brasileira em NUmeros: Um Retrato da Década

Dimensao Indicador Valor
Formacao Total de formados/as no periodo ~345.000
Cursos ativos em 2023 1.178
Municipios com oferta 473
Crescimento anual de formados ~19 mil — ~40 mil
Composicao Participacdo feminina (concluintes) >82%
Participagdo feminina (mercado formal) ~79%
Pessoas negras entre formados (2013) 12,7%
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sem fins lucrativos; por fim, as Privadas com fins lucrativos.

Essa hierarquia persistente nao é acidente nem reflete apenas diferencas de vocacao institucional.
Ela sinaliza diferencas estruturais de qualidade: seletividade no ingresso, condigdes de infraestrutura
e corpo docente, politicas de permanéncia e apoio estudantil. Para o Sistema Conselhos, esse achado
aponta a necessidade de estratégias diferenciadas por tipo de IES, reconhecendo desafios e potencialidades

especificos de cada segmento.

0.11.6 Um mercado de trabalho resiliente, porém profundamente desigual

O emprego formal em Psicologia cresceu de forma consistente ao longo da década, demonstrando
resiliéncia mesmo durante a crise econémica de 2015-2016 e a pandemia de COVID-19. Esse padrao sugere
demanda relativamente estével por servigos psicolégicos em um pais que, progressivamente, reconhece a
importancia do cuidado em satide mental.

O crescimento, contudo, convive com distribui¢ao profundamente desigual. O Coeficiente de Gini,
situado entre 0,39 e 0,44, indica desigualdade moderada a alta na distribuigfo salarial: alguns profissionais
acessam remuneragoes consistentes, enquanto outros enfrentam precariedade. A razao entre os salarios
do 102 e do 90° percentis (P90/P10) supera 4, revelando que os profissionais mais bem remunerados
ganham mais de quatro vezes o salario daqueles na base da distribuicao.

A heterogeneidade regional adiciona outra camada de complexidade. Centro-Oeste e Norte apre-
sentam crescimento acelerado, absorvendo egressos e interiorizando a profissdo. Sudeste e Sul mantém
mercados mais estaveis, porém também mais saturados. Compreender essas dindmicas territoriais é fun-
damental para o planejamento estratégico dos CRPs e para politicas de atracao e fixagdo de profissionais

em regioes historicamente menos atendidas.

0.12 Do Conhecimento a Agcdao: RecomendagOes Estratégicas para o Sistema

Conselhos de Psicologia

Dados em gavetas nao transformam nada. Este relatério foi produzido para ser usado — como
bussola para decisdes, como argumento para incidéncia, como subsidio para planejamento. A pergunta
que importa agora é: o que fazer com o que aprendemos?

A tradicdo da Psicologia brasileira, construida em didlogo permanente com os desafios sociais do
pais, convoca a transformagio das realidades que documentamos. Cada achado deste relatério — cada
gap salarial, cada gradiente de desempenho, cada concentragao territorial — é também um chamado &
acao.

A analise dos dados aponta para a urgéncia de politicas de fiscalizagao focadas nas
grandes formadoras privadas, dado o volume desproporcional de egressos. Recomenda-se a criacao
de um Observatoério permanente para monitorar a qualidade da formagao e as condigoes de insercao
laboral, com especial atencdo aos marcadores de raca e género que estruturam as desigualdades salariais

observadas.
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Parte 1

Parte I — Fundamentos,

metodologia e dados






Introducdo: por que um Observatoério da Psicolo-

gia

1.1 Emresumo

Este capitulo apresenta as razbes para a criacdo do Observatério da Formacao e Trabalho em
Psicologia. A profissdo cresceu intensamente na ultima década — mais cursos, mais formados, maior
presenca territorial — mas ainda carece de um sistema de monitoramento que conecte formagao, de-
sempenho académico e inser¢ao ocupacional. O periodo 2013-2023 combinou avangos expressivos na
democratizacdo do acesso com a persisténcia de desigualdades estruturais que a expansao, por si s, nao
foi capaz de reverter. Integrando microdados do Censo da Educagdao Superior, ENEM, ENADE e RAIS
em ambiente seguro do SEDAP/INEP, este relatério oferece ao Sistema Conselhos uma linha de base

inédita para orientar regulacao, fiscalizacao e politicas de valorizagdo profissional.

1.2 Perguntas norteadoras

Este estudo foi desenhado para responder a cinco perguntas fundamentais:

1. Evolucao da oferta e insercao: como evoluiram, entre 2013 e 2023, a oferta de cursos, o perfil

de concluintes, o desempenho académico e a inser¢cdo ocupacional em Psicologia no Brasil?

2. Acesso e permanéncia: quem consegue acessar, quem consegue concluir e quem fica para trés
na graduacdo em Psicologia, quando analisamos sexo (registro administrativo), raga/cor, origem

escolar, renda e territorio?

3. Desigualdades estruturais: que assimetrias o sistema atual de formacao e trabalho em Psicologia
produz ou reproduz — e em que medida elas se relacionam a sexo, raca, regiao, setor de atuagao e

tipo de ocupacao?

4. Politicas promissoras: que combinagoes de politicas de acesso, permanéncia, avaliagdo e regu-
lacdo da oferta sdo mais promissoras para reduzir desigualdades sem comprometer qualidade e

pertinéncia social da formagao?

5. Institucionalizagdo do monitoramento: como transformar a integracao de dados educacionais,
profissionais e laborais em uma rotina institucional de Observatério, capaz de informar continua-

mente o planejamento do Sistema Conselhos em diferentes horizontes temporais?
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operacionalizar o Observatério como rotina institucional.

o Pesquisadoras e pesquisadores: encontrardo base empirica robusta para estudos sobre profissoes,

educagao superior e mercado de trabalho.

¢ Gestores de IES: terao dados para benchmarking, planejamento institucional e revisao de projetos

pedagogicos.

e« Formuladores de politicas publicas: acessardo subsidios para avaliagdo de impacto de politicas

educacionais e laborais, especialmente cotas e financiamento estudantil.

Uma expectativa comum une todos esses publicos: medir com rigor, interpretar com res-
ponsabilidade, transformar com coragem. Os dados sdo um ponto de partida indispensavel, mas a
transformacao depende de escolhas politicas, investimentos institucionais e compromisso coletivo. Este
relatério pretende alimentar esse processo — e os capitulos que seguem oferecem as evidéncias para

fundamenté-lo.
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2.6.4 Etapa 4: Analise exploratéria (R/04-eda.R)

O script de analise exploratéria calcula estatisticas descritivas e indicadores agregados, séries
temporais de concluintes, taxas de registro profissional, distribuicao setorial e graficos exploratérios que

orientam as analises subsequentes.

2.6.5 Etapa 5: Modelagem estatistica (R/05-models.R)

O script de modelagem implementa regressoes logisticas e lineares, modelos de sobrevivéncia
(tempo até registro, tempo até primeiro vinculo) e demais andlises multivariadas. Todos os resultados

sdo apresentados como associagoes observacionais, sem inferéncia causal.

2.6.6 Etapa 6: Geracado de figuras e tabelas (R/06-figures.R,R/07-tables.R)

Os scripts de visualizacdo produzem figuras padronizadas (séries temporais, mapas, diagramas) e
tabelas formatadas para inclusao no relatério, com outputs em PNG, PDF e TeX. Fungoes como tema_-

padrao e cores_cfp garantem identidade visual consistente.

2.6.7 Scripts de analises avancadas

Além do pipeline principal, foram desenvolvidos scripts especificos para as andlises apresentadas

nos capitulos substantivos. A tabela a seguir resume os principais médulos adicionais:

Script Contetdo

R/08-new-analyses.R Anélises RAIS com cache, deflatores, fungoes de
carregamento

R/14-analises-novas.R Concentragdao de mercado (HHI), ranking de IES,

indicadores de equidade
R/15-analises-rais-avancadas.R Séries temporais 2013-2023, gaps salariais, Gini,
dinamicas regionais
R/16-analises-enade-avancadas.R Fatores associados ao desempenho, comparagoes entre
ciclos
R/19-analises-integradas-avancadas.R 40 anilises integradas para perfil, transigdes e

desigualdades

Essa arquitetura modular permite que atualizagbes futuras — com novas edi¢ées do Censo, da

RAIS ou do ENADE — sigam procedimentos idénticos, garantindo comparabilidade longitudinal.
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gia clinica, hospitalar, organizacional, juridica, social, de transito, neuropsicologia, psicanalise, docéncia
e pesquisa em Psicologia. Ocupagdes ndo tipicas sdo as demais ocupagoes exercidas por egressos(as)
com diploma em Psicologia.

A distingdo tipica/nao tipica pode, contudo, ocultar heterogeneidades relevantes. Por isso, ado-

tamos uma parti¢do analitica adicional:

Categoria Descricao Exemplos
Ocupagoes “duras” Nicleo clinico-assistencial e Psicélogo(a) clinico(a),
atividades reguladas hospitalar, do trabalho
Ocupagédes “moles” Fungoes adjacentes com conteiido  Coordenador(a) pedagégico(a),
pedagdgico/organizacional analista de RH, orientador(a)
educacional

Essa particao alinha-se a abordagens classicas na economia e sociologia do trabalho, que explicam
diferencas de insercao e remuneracao pela natureza das tarefas e habilidades requeridas. A distingao é
particularmente relevante para a Psicologia, profissdo que transita entre atos clinico-terapéuticos, praticas
de cuidado e trabalho emocional — dimensoes historicamente associadas a padroes diferenciados de

reconhecimento e valoracgao salarial.

2.7.4 Medida de remuneragao

Para comparar rendimentos entre tipos de empregador e grupos ocupacionais, adotamos como
medida principal a remuneragio de dezembro da RAIS. Essa escolha se justifica por trés razdes: (i) é
a referéncia mais padronizada e amplamente preenchida no cadastro; (ii) reduz a influéncia de contratos
muito curtos e de admissdes/demissdes no meio do més; (iii) permite estimar quartis por estrato (P25
Mediana—P75) com maior estabilidade.

Para comparacoes entre vinculos com cargas horarias distintas, utilizamos o valor-hora, calcu-

lado como:

Remuneragao mensal

R$/hora = - -
Horas contratuais mensais

2.7.5 Critérios de inclusao

Dois critérios principais orientaram as andlises de mercado de trabalho. O primeiro, de filtro de
base, estabelece que apenas vinculos com valor positivo de remuneracao em dezembro foram considerados,
excluindo registros inconsistentes ou incompletos. O segundo, de confiabilidade amostral, determina
que resultados por estrato sao apresentados apenas quando n > 30 vinculos, evitando estimativas instéveis

que poderiam distorcer comparagoes.
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Evolug¢ao do Emprego Formal em Psicologia (2013-2023)

Série histérica do nimero de vinculos ativos em 31 de dezembro
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Figura 3.2 — Série de vinculos formais em Psicologia — estoque ativo em 31/12; RAIS 2013-2023

Tabela 3.1 — Evolugdo do emprego formal em Psicologia (2013-2023)

Ano Vinculos ativos Indice (2013=100) Variagdo anual (pct)
2013 668225 100.0 NA
2014 681280 102.0 2.0
2015 696996 104.3 2.3
2016 689579 103.2 -1.1
2017 704176 105.4 2.1
2018 722360 108.1 2.6
2019 741877 111.0 2.7
2020 733797 109.8 -1.1
2021 781700 117.0 6.5
2022 809959 121.2 3.6
2023 858149 128.4 5.9

Fonte: RAIS 2013-2023 | Elaboragdao: CFP

O que significa dobrar o fluxo de profissionais em uma década?

Esse crescimento acelerado tem implicagoes para a identidade e a sustentabilidade da profissao.
Por um lado, representa a ampliacdo do acesso a formagao superior e a interiorizagdo da presenca profis-
sional no territério brasileiro — milhares de brasileiras e brasileiros que, em outras circunstancias, nao
teriam acesso a graduacdo em Psicologia hoje compoem a categoria. Por outro lado, coloca desafios
importantes: como assegurar que a expansao preserve a qualidade formativa? Como favorecer inser-
¢do profissional digna para um contingente crescente? E como o Sistema CFP/CRPs pode atuar para

que expansao e qualidade caminhem juntas, evitando riscos de precarizacao associados a processos de
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Para o CFP e os CRPs: os dados permitem identificar periodos de expansao, recessao e
retomada que impactam a capacidade regulatéria do Sistema, bem como mapear regides e setores que
concentram vinculos. Essas informacoes sao tteis para o planejamento de agoes de fiscalizacao, o desenho
de politicas de acolhimento a recém-formados e a comunicagdo transparente com a categoria sobre a
realidade do mercado. Em particular, as séries regionais ajudam os CRPs a calibrar expectativas e
priorizar territorios que demandam maior presenga institucional. Os dados de remuneracao e dispersao
salarial, por sua vez, oferecem base empirica para pautas de valorizagao profissional e negociacao de pisos
salariais.

Para institui¢gées formadoras: as séries temporais oferecem referéncia para situar o desempe-
nho e a inser¢do de egressos em relacdo as tendéncias nacionais. Ao comparar seus indicadores com os
padroes agregados, coordenagoes de curso podem identificar pontos fortes e fragilidades, apoiando discus-
sOes sobre expansdo responsavel, qualidade formativa e adequacgao curricular as demandas do mercado.
Os dados de feminizagdo e democratizagao racial, em especial, convidam a reflexdo sobre politicas de
acesso, permanéncia e equidade no ambito de cada instituicao.

Para pesquisadoras e pesquisadores: o panorama integrado sugere perguntas e hipéteses
para estudos especificos — desde andlises de coorte até investigacoes sobre desigualdades regionais. Os
dados consolidados podem ancorar posicionamentos ptiblicos, notas técnicas e analises comparativas com
outras profissdes de satide ou ciéncias humanas. A transparéncia metodoldgica e a disponibilizacio de
scripts reprodutiveis (documentados no Apéndice D) permitem que a comunidade cientifica replique,
questione e aprimore as andlises aqui apresentadas.

Para a categoria profissional: este panorama oferece uma visdo de conjunto sobre a profissao
que cada psicologa e psicélogo integra. Conhecer a realidade do mercado — suas oportunidades, seus
desafios, suas desigualdades — é condi¢ao para participar informadamente dos debates sobre valorizacéo,

regulagao e futuro da Psicologia brasileira.
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Namero de Cursos Namero de Turmas
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Fonte: microdados do Censo da Educagao Superior | Elaboragéo: Evakub

Figura 4.7 — Comparagdo entre niimero de cursos e nimero de turmas de Psicologia por Unidade da Federacao:
descolamento entre indicadores reflete multiplos ingressos anuais por curso — total de 1.178 cursos e 1.873 turmas,
Brasil, 2023

Pablicas(outras) Pablica Fodoral

Fonte: microdados do Censo da Educagao Superior | Elaboragao: Evakub

Figura 4.8 — Distribuicao geografica dos cursos de Psicologia por categoria administrativa da IES e Unidade da
Federagdo: predominancia do setor privado (com e sem fins lucrativos) em todas as regides, com oferta publica
concentrada em capitais e polos regionais — Brasil, 2023

geografica: as federais concentram-se em capitais e polos regionais, totalizando cerca de 40-45 cursos,
enquanto as estaduais e municipais somam aproximadamente 25-30 cursos, com presenca mais expressiva
em Sdo Paulo, Bahia e Pernambuco. FEssa configuracdo reflete ndo apenas a capacidade diferenciada
de investimento entre setores, mas também as distintas légicas de expansdo: enquanto o setor publico
expande de forma planejada e vinculada a politicas de interiorizacdo, o setor privado responde com
maior agilidade as demandas de mercado, especialmente nas regides mais urbanizadas e economicamente

dinamicas.
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Razéo relativa do numero formados por turma | razéo relativa do numero de vagas por turma por categoria administrativa da IES (privadas)
periodo de referéncia: 2023

Privada sem fins lucrativos Privada com fins lucrativos
1200
*
L 4
900
*
<
£
3
1)
@© 600
[=2)
g
o
Bl
N
£ *
LS " *
*
*
300 *
*
* *
* e ? ‘0 LR °
M R * .
e 24 e o0 o0
*
>
SR
0
0 100 200 0 100 200
razéo formados turma
Fonte: mi do Censo da &0 Superior | do: Evakub

Figura 4.12 — Privadas com fins lucrativos apresentam outliers extremos (razéo vagas acima de 900), indicando
turmas com oferta muito superior & demanda efetiva; sem fins lucrativos mostram padrao mais concentrado. Fonte:
Censo da Educagdo Superior 2023.

Regimes de trabalho das fun¢des docentes por categoria administrativa da IES (todas)
periodo de referéncia: 2023 | nas barras: valor relativo (% | n cada IES) e total (fungdes docentes) para o ano

Privada sem
fins lucrativos

fins lucrativos

36% | 10.363 | 28.837

Publicas(outras) 4% | 1.057 | 28.837

0% 25% 50% 75% 100%

Tipo de Regime Tempo Parcial . Tempo Integral (sem DE) . Horista . Tempo Integral (com DE)

Figura 4.13 — Federais concentram docentes em tempo integral com DE (roxo), enquanto privadas — sobretudo
com fins lucrativos — apresentam maior presenga de horistas e tempo parcial, além de concentrarem a maior
parte das fungdes docentes (49%). Fonte: Censo da Educagdo Superior 2023.

Conselho Federal de Psicologia















CAPITULO 4. ARQUITETURA DA FORMACAO E GRANDES FORMADORAS 87

Tabela 4.2 — Ranking das 30 IES que mais formaram psicélogas/os no Brasil (2013-2023)

Posigdo  Cédigo IES (e-MEC) Categoria administrativa Total de formados Pct acumulado no ranking

1 322 Privada sem fins lucrativos 13231 13.3

2 163 Privada sem fins lucrativos 10701 24.0

3 322 Privada com fins lucrativos 7396 314

4 316 Privada com fins lucrativos 6595 38.0

5 374 Privada com fins lucrativos 4989 43.0

6 338 Privada com fins lucrativos 4529 47.6

7 555 Privada com fins lucrativos 3152 50.7

8 22  Privada com fins lucrativos 3062 53.8

9 457  Privada sem fins lucrativos 3032 56.8
10 1060 Privada sem fins lucrativos 2632 59.5
11 663 Privada com fins lucrativos 2547 62.0
12 572 Publica Federal 2430 64.5
13 221  Privada sem fins lucrativos 2419 66.9
14 718 Privada sem fins lucrativos 2403 69.3
15 165 Privada sem fins lucrativos 2396 71.7
16 712  Privada sem fins lucrativos 2351 74.1
17 21  Privada com fins lucrativos 2336 76.4
18 10 Privada com fins lucrativos 2287 78.7
19 527 Privada com fins lucrativos 2057 80.8
20 1107 Privada sem fins lucrativos 1996 82.8
21 203 Privada sem fins lucrativos 1970 84.7
22 546  Privada com fins lucrativos 1878 86.6
23 586 Publica Federal 1766 88.4
24 823  Privada com fins lucrativos 1751 90.1
25 385 Privada sem fins lucrativos 1663 91.8
26 344  Privada sem fins lucrativos 1659 93.5
27 55 Publicas(outras) 1655 95.1
28 1032 Privada com fins lucrativos 1651 96.8
29 402 Privada com fins lucrativos 1611 98.4
30 56 Publicas(outras) 1588 100.0

Fonte: Censo da Educagdo Superior 2013-2023 | Elaboragio: CFP

4.8 Dinamica do output de concluintes por categoria administrativa

Apés examinar a evolugao da oferta — cursos, turmas e vagas —, cabe analisar o resultado efetivo
dessa estrutura: quantos profissionais o sistema estd de fato formando e como esse volume se distribui
entre as diferentes categorias administrativas ao longo do tempo. A andlise do output (concluintes)
complementa a do input (vagas e turmas), permitindo avaliar a eficiéncia e a capacidade de absor¢ao do

sistema.

4.8.1 Trajetorias de crescimento por segmento institucional (2013-2023)

A anilise do crescimento acumulado de concluintes revela dindmicas bastante distintas entre os
segmentos institucionais. No segmento ptublico estadual e municipal, observa-se crescimento baixo
e relativamente estdvel em todo o periodo, com variacdo anual pouco expressiva. KEsse padrdao sugere
limitacOes estruturais de expansao nessas redes, frequentemente associadas a restri¢oes fiscais e menor
capacidade de ampliacdo de vagas.

No segmento publico federal, a trajetéria também é moderada, porém com leve retomada de
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Numero de formados por ano e categoria administrativa da IES (publicas)
Periodo de referéncia: 2013-2023 | contagem de registros com status de concluinte

Publicas(outras) Publica Federal
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Fonte: microdados do Censo da Educagao Superior | Elaboragao: Evakub

Figura 4.17 — Evolugdo do nimero acumulado de formados em Psicologia em IES ptblicas: trajetéria moderada
com crescimento estdvel nas federais e estagnacgdo nas estaduais/municipais, refletindo limitagdes or¢amentdarias
— Brasil, 2013-2023

historicamente consolidados, que garantiram reputacao e demanda estavel mesmo em cendarios de crise
econdmica e retragdo do financiamento publico.

Trés padroes centrais na evolugao do output

1. Estagnacao relativa do setor publico: sobretudo no segmento estadual e municipal, onde a

ampliagdo de vagas permanece limitada por restrigbes orcamentarias.

2. Crescimento moderado e volatil no setor privado com fins lucrativos: sujeito a choques

regulatérios (especialmente mudangas no FIES) e forte dependéncia de condi¢des macroecondmicas.

3. Expansao sustentada do setor privado sem fins lucrativos: que assume posicao central na

formacéao de psicélogos no pais, combinando escala, reputagido e maior estabilidade institucional.

4.9 Sintese e implicagoes regulatoérias

O que o diagnéstico apresentado neste capitulo significa para quem regula e fiscaliza a formacao
em Psicologia? A resposta requer considerar tanto os padrdes estruturais identificados quanto suas

implicagdes para a acdo do Sistema CFP/CRPs.

4.9.1 O mapa atual da formacgao

Na ultima década, a formagdo em Psicologia consolidou-se em um ecossistema fortemente pri-
vatizado e territorialmente expandido. O setor privado — com e sem fins lucrativos — respondeu com

agilidade as demandas de mercado, abrindo cursos, multiplicando turmas e priorizando turnos noturno
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B Quem chega, quem conclui, quem fica para tras

O titulo deste capitulo carrega uma tensao intencional. “Quem chega” celebra a abertura de
portas que politicas de democratizacdo conquistaram. “Quem conclui” reconhece que chegar nao basta
— ¢ preciso permanecer e completar a trajetéria. “Quem fica para trds” nos obriga a olhar para as
histérias interrompidas que os nimeros de sucesso costumam esconder.

A andlise que se segue revela uma profissdo em transformagao. De um lado, conquistas inegéveis:
mais mulheres, mais pessoas negras, mais egressos de escola piiblica chegando ao diploma de Psicologia.
De outro, padroes persistentes que atravessam toda a década: segmentagdo por tipo de instituicao,
correlagdo entre origem social e condigbes de formagao, reproducao de desigualdades estruturais. A
postura analitica deste capitulo é dupla: reconhecer o que foi conquistado e nomear o que ainda precisa

mudar, utilizando as evidéncias como biissola para a acao regulatoria e para as politicas de equidade.

5.1 Emresumo

A formagdo em Psicologia no Brasil passou por transformacgées significativas na composigdo de
quem chega ao diploma entre 2013 e 2023. A democratizacio do acesso ao ensino superior — impulsionada
por politicas de agdo afirmativa, financiamento estudantil e expansao da rede privada — trouxe para a
profissdo contingentes crescentes de estudantes de origem popular, egressos de escolas publicas e membros
de grupos raciais historicamente sub-representados.

Contudo, essa ampliacdo do acesso ndo eliminou as desigualdades de trajetoria. Os dados revelam
forte segmentagao socioeconémica por rede: as IES privadas com fins lucrativos absorvem maior
proporgao de egressos de escola publica e de estudantes trabalhadores, enquanto as federais, embora
operem com cotas, mantém perfil de concluintes com maior capital escolar de origem. O financiamento
estudantil (FIES/ProUni) funcionou como motor da expansao na primeira metade da década, mas sua
retragdo a partir de 2015 acende alerta sobre endividamento e sustentabilidade da permanéncia para
estudantes de baixa renda.

Em termos demograficos, a profissdo permanece marcadamente feminizada — com participagao
de mulheres superior a 80% em praticamente todos os cursos — e registra avangos consistentes na partici-
pagdo de pessoas negras (pretas e pardas) entre os concluintes. No entanto, a composi¢ao racial ainda nao
atingiu paridade com a populacdo brasileira. A intersec¢ao entre sexo e raca revela um padrao especifico

que merece atencao: a Psicologia é, predominantemente, uma profissdo de mulheres brancas.

5.2 Perguntas norteadoras

Este capitulo esta organizado em torno de quatro perguntas fundamentais:
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