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CARTA DO XIX PLENARIO

5
Ecom satisfagdo e compromisso institucional que

apresentamos este Relatério Trienal, concebido

como um instrumento de transparéncia, memoria e
fortalecimento da governanga do Sistema Conselhos de
Psicologia. Seu propésito é oferecer uma visdo integrada
das agdes desenvolvidas ao longo da gestao 2023-2025,
reafirmando os principios que orientam nossa atuacgao:
democracia, ética publica, direitos humanos, participagao
social e responsabilidade com o interesse coletivo.

Desde o inicio deste ciclo, assumimos como eixo estrutu-
rante a defesa incondicional do exercicio profissional da
Psicologia, reconhecendo sua centralidade para a quali-
dade e legitimidade dos servigos oferecidos a sociedade.
A valorizagao da profissdo se expressou no fortalecimen-
to das praticas de fiscalizagdo, na qualificagdo das equi-
pes técnicas, na ampliagdo dos processos de orientagao
profissional e na promocdo de condigdes que assegurem
praticas éticas, seguras e socialmente referenciadas. Com-
preendemos que fiscalizar significa também orientar, dia-
logar, apoiar e promover condigdes para um fazer ético
e comprometido com os direitos das pessoas atendidas.

Ao lado desse eixo fundamental, reforcamos nosso com-
promisso com a incidéncia politica qualificada, ampliando
a presenca da Psicologia nos debates publicos, no didlogo
com instituicdes de Estado, nas agendas legislativas e nas
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Como garantir que

a Psicologia siga
contribuindo, de forma
qualificada, ética e
socialmente referenciada,
para a sociedade brasileira?
Essa questao guiou a
construcgao de politicas, a
definicao de prioridades e
a consolidacao de praticas
de gestao voltadas ao
interesse piiblico. 1]




arenas de defesa de direitos das psicélogas e psicélogos.
Buscamos assegurar que a produgéo técnica da Psicologia,
sua leitura critica da realidade e seus referenciais éticos con-
tribuissem para a elaboragéo, o monitoramento e a avaliagao
de politicas publicas que impactam diretamente a vida da
populagao brasileira.

Outro pilar desta gestao foi o fortalecimento da organiza-
¢ao em rede do Sistema Conselhos, aprimorando meca-
nismos de cooperagdo entre CFP e CRPs, qualificando a
circulagdo de informacdes, articulando grupos de trabalho,
ampliando espagos deliberativos e consolidando praticas
de gestdo compartilhada. Apostamos na poténcia do traba-
Iho integrado e colaborativo, entendendo que a diversidade
territorial e institucional é uma forga que enriquece a agdo
politica e técnica do Sistema.

Por fim, investimos continuamente em desenvolvimento e
aprendizagem profissional, tanto no ambito das equipes
guanto das conselheiras e dos conselheiros, promovendo
formagodes, debates, publicagdes, instrumentos de orien-
tacao e dispositivos pedagogicos que fortalecessem a
capacidade institucional de responder aos desafios con-
temporaneos. A formagédo permanente foi tratada como
fundamento da governanca e da qualidade da atuagéo pu-
blica do Sistema Conselhos.
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Os desafios enfrentados ao longo desses trés anos foram
intensos e exigiram escuta qualificada, leitura critica do con-
texto, articulagéo politica e cooperagao interinstitucional. Ain-
da assim, cada agao foi orientada por uma pergunta central:
como garantir que a Psicologia siga contribuindo, de forma
qualificada, ética e socialmente referenciada, para a socieda-
de brasileira? Essa questdo guiou a construgao de politicas,
a definigao de prioridades e a consolidagdo de praticas de
gestao voltadas ao interesse publico.

Este relatério, portanto, ndo se limita a registrar iniciativas,
mas busca traduzir uma visao estratégica de atuagéo que
articula exercicio profissional, incidéncia politica, organiza-
¢do emrede e processos de desenvolvimento institucional.
Trata-se de um documento que dialoga com perspectivas
futuras, oferecendo subsidios para continuidade, andlise
critica e aperfeicoamento das politicas e praticas do Sis-
tema Conselhos.

Agradecemos as equipes do CFP dos CRPs, as conselhei-
ras e conselheiros, as instituigdes parceiras, aos espagos de
controle social e as milhares de psicélogas e psicélogos que,
com seu trabalho cotidiano, reafirmam a relevancia publica
da Psicologia. Convidamos todas as pessoas a leitura deste
relatério e ao didlogo permanente sobre os caminhos que
seguem sendo construidos coletivamente.



1. APRESENTACAO

O Relatério Trienal 2023-2025 consoli-
da os principais resultados, processos e
aprendizados produzidos pelo XIX Ple-
nario do Conselho Federal de Psicologia
ao longo de seu mandato. Trata-se de
um instrumento de transparéncia pu-
blica, meméria institucional e fortaleci-
mento da governanga, que organiza de
forma sintética e analitica os avangos
alcangados no periodo.

Seu objetivo central é demonstrar como
as acOes realizadas pela autarquia
contribuiram para o aprimoramento da
orientagao, normatizagéo e fiscalizagao
da profissado, para o fortalecimento do
Sistema Conselhos e para a ampliagao
da presenca politica da Psicologia na
sociedade brasileira.

Ao sistematizar os resultados da gestao,
o relatério também busca evidenciar a

coeréncia entre o que foi planejado, o
que foi executado e o que se projeta
como legado, reafirmando o compromis-
so desta gestdo com a ética, a ciéncia,
os direitos humanos, a diversidade, a de-
fesa da democracia e a valorizagéo das
psicologas e psicologos de todo o pais.

Este Relatério Trienal esta diretamente
ancorado no Planejamento Estratégico
2023-2025, documento estruturante
produzido em processo participativo en-
volvendo conselheiros, colaboradores e
diferentes dreas técnicas do CFP. esse
processo estabeleceu:

» uma identidade institucional
reafirmada;

» uma compreensdo integrada dos
desafios internos e externos;

» quatro Eixos Estratégicos
fundamentais

Eixos Estratégicos

Principios e Valores
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MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA
2023-2025

MISSAO

Promover o exercicio profissional ético e
técnico-cientifico da Psicologia, por meio da
regulamentagdo, orientacdo e fiscalizagdo da

profissdo e de sua incidéncia social e politica,
de acordo com os principios da democracia e
dos direitos humanos.

EXERCICIO0 DA
PROFISSAQ

VISAO

Ser o agente social de referéncia da
Psicologia, reconhecido pela categoria
profissional e a sociedade pelo respeito

a diversidade de espacos e de préticas
profissionais contemporaneas, bem como por
sua resolutividade e por seu engajamento na
promogao da justica social.

INCIDENCIA
POLITICA

ARTICULACAO

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ENFRENTAMENTO DAS DESIGUALDADES

RESPEITO AS DIFERENGAS
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A estrutura deste Relatério Trienal segue
exatamente essa légica: cada eixo es-
tratégico se transforma em um eixo de
analise, permitindo visualizar de forma
organizada como as diretrizes planeja-
das foram materializadas em entregas,
politicas, processos e legados.

Dessa forma, este relatério ndo é ape-
nas um documento de registro, mas
também uma continuidade natural do
Planejamento Estratégico, evidencian-
do o quanto as iniciativas da gestao se
alinharam a visao institucional.

Inspirado pela ideia-forga “Da Agédo ao
Legado”, este relatério adota um en-
foque que ultrapassa a descrigdo das
atividades realizadas e busca enfatizar
aquilo que permanece para além do ci-
clo de gestao.

Compreende-se legado institucional
como o conjunto de transformacdes,
metodologias, processos, marcos regu-
latérios, estruturas, tecnologias, pactos
e aprendizados que:

» consolidam capacidades
organizacionais;

» fortalecem o Sistema Conselhos de
Psicologia;

» qualificam a presenca publica do
CFP;

» e ampliam a poténcia da Psicologia
como ciéncia e profissao.

Assim, cada capitulo do relatério apre-
senta nao apenas resultados, mas tam-
bém os efeitos duradouros dessas rea-
lizagdes, conectando-os aos principios
e valores reafirmados no Planejamento
Estratégico, como democracia, ética,
justica social, diversidade, laicidade,
inovacao e transparéncia.

Esse panorama dos legados é funda-
mental para preservar a continuidade
institucional, orientar futuras gestdes e
reforcar a ideia de que politicas sélidas
superam periodos administrativos.

O relatério combina textos analiticos
com dados, marcos e evidéncias prove-
nientes do acompanhamento estraté-
gico do periodo, garantindo precisao e
rastreabilidade das informagdes.
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2. CRONOLOGIA

Normas na emissao de
passagens, hospedagens Inicio das

Planejamento e verbas indenizatorias oficinas de boas

Estratégico (Resolugéo CFP n° praticas no uso
da Gestao 6/2023 e Portaria CFP do BRC, SEl e
2023-2025 n° 151/2023) novas CIP

MANUAL
ORIENTATIVO PARA
CONSELHEIRAS(0S)

DO CFP

ESTRATEGICO '

2023
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Implementagao

Estudo técnico sobre Langamento campanha Inicio das Politica de de Encontros

impacto financeiro “Descolonizar estratégias para Patrocinio e Apoio Regionais de
e orcamentario da corpos e territorios: internacionalizagao Institucional COEs e COFs com
jornada de até 30h e reconstruindo da Psicologia (Resolucédo CFP nova metodologia

piso salarial existéncias Brasis” brasileira 20/2023) participativa

ENCONTRO
NACIONAL

? 4 : )
=S - INTER PATROCINID
Ncionn ¢ EAPOIG
znco § INSTITUCIONAL

DA PSICOLOGIA
BRASILEIRA

ENCONTRO (@31
NACIONAL focs TN

COF Konedii

PePsic 20703 2° 5

Langamento do

Aplicativo com

Encontro Nacional

Politica de preservagao Implementagao da Campanha Institucionalizagao
da meméria da Lein°® 14.133/2021 publicitaria de do Programa de COEs e versao digital projeto Boas
Psicologia brasileira no ambito das valorizagao da Periddicos COFs com nova da Carteira Préticas de Gestdo
(Resolugdo CFP contratagées Psicologia Eletronicos em metodologia de Identidade de Pessoas
01/2023) publicas Psicologia - participativa da Psicologia no Sistema
PePSIC (Portaria (e-CIP) Conselhos de
Psicologia

CFP 17/2023)
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Parecer ao
Agao coordenada Congresso
no Congresso Nacional para Aprovagao do Atualizagao
Campanha Langamento Nacional em subsidiar Plataforma de PL 4111/2023 do Dicionario Cartilhas
publicitaria de do Programa defesa da propostas de Mobilizagao (avaliagao Biografico da Inteligéncia
valorizagao da de Agdes regulamentagao regulamentagao Legislativa da Série Papos, psicoldgica nas Psicologia no Artificial na
Psicologia Afirmativas da Psicoterapia da Psicoterapia Psicologia Abragos e Lagos renovagdes de CNH) Brasil: Pioneiros Psicologia
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< &
% &
eficio da 5™

= DIA DA Yy g 0
Plano de . \ PSICOLOGIA RELATGRIO psicolocin 7 , . DO A
SE FAZ COM @R o NsrcAo e 5 £scoLa e 4 DISCIPLINAR

PRESENCA! e GOVERNANGA

Sistoma Conselhos do Psicologia

—
Plano de Programa de Psicologia garantida Relatorio de Campanha Escola de Reedicao da Codigo de
Dados Abertos Desenvolvimento COMO curso Inspegao Nacional: publicitaria de Governanga obra "As Raizes Processo
do Sistema de Lideres presencial em Desinstitucionalizagao valorizagao da Sistema Italianas do Disciplinar
Conselhos para equipes Marco Regulatério dos Manicomios Psicologia Conselhos de Movimento (CPD)
2024-2026 gerenciais do do Ensino a Judicidrios Psicologia Antimanicomial” Comentado
CFP Distancia (Decreto e da obra Nise da
12.456/2025) Silveira




3. EIXOS ESTRATEGICOS
RESULTADOS E LEGADOS



» Resgate historico e preservacao
da meméria da Psicologia como
ciéncia e profissao no Brasil

» Consolidacao da atuacao
profissional da Psicologia nas
politicas publicas de saiide,
educacao e assisténcia, hem como
do cuidado em liberdade

» Normatizagoes técnicas
modernizadas (incluindo impactos
da tecnologia)

» Producao de conteiidos nos
campos da inteligéncia artificial,
Psicologia nas escolas e uso
consciente de telas

» Desenvolvimento de metodologias
participativas e ferramentas
voltadas a fiscalizagao e atuacao
ética

» Reafirmacao do papel da
Psicologia na producao de praticas
que rompem paradigmas, com
metodologias para atender
populacées socialmente
minorizadas

Brasileira

Memoria
da Psicologia

Resgate e protegao da
histdria da Psicologia

Preservagdo da memoria e dissemina-
¢ao do conhecimento histérico da Psi-
cologia como ciéncia e profissdo, com
o projeto Memoria da Psicologia Bra-
sileira. A Resolugao CFP n° 001/2023
institucionaliza essa politica dando a
ela carater permanente. Objetivo é as-
segurar que as futuras geragoes pos-
sam se beneficiar do legado deixado
por pioneiros da drea.

» Ampliagéo e Qualificagdo do
Acervo Histérico da Psicologia
Brasileira

» Reedigdo da obra
“As Raizes Italianas
do Movimento
Antimanicomial” da
colecao “Histdrias da
Psicologia no Brasil”

» Reedicao da
obra “Nise
da Silveira”
da Colecéao
Pioneiros da
Psicologia
Brasileira”

» Atualizacao
do Dicionario
Biografico da

Psicologia
no Brasil:
Pioneiros;
» Langamento
~., Papos, da série
o Abracos up
e Lacos apes,
- Abragos e
CFP estreia série §nhre a trqjemna
da Psicologia no Brasil La(;OS", que
M- entrevista

personalidades
da Psicologia

» Resgate de material
histdrico do portal
da BVS-PSI
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Orientacao, fiscalizacao e ética

Estabelecimento de um projeto de forma-
¢ao continuada sobre fiscalizagao, orien-
tagdo e ética para as equipes do Sistema
Conselhos de Psicologia, com foco no
didlogo e na troca de experiéncias a par-
tir das realidades locais. A acdo também
investiu no aprimoramento da transparén-
cia, imparcialidade e eficiéncia, com oferta
de instrumentos técnicos para apoiar o
processo de fiscalizagéo.

» Revisdo do modelo
adotado parao
Encontro Nacional de
COEs e COFs. Pela
primeira vez, o CFP
foi até as localidades
para a realizagao
de encontros
regionais de COEs
e COFs, permitindo
conhecer de perto a
realidade dos CRPs e
privilegiando a troca
de experiéncias entre
as unidades. Com a
medida identificou-
se a necessidade de
que as politicas na
area considerem as

ENCONTRO
NACIONAL

1



diferengas regionais, com esforgos
para a padronizagao e equidade

da atividade em todo o Sistema
Conselhos de Psicologia.

» Langamento da
versao comentada
do Cédigo de
Processamento
Disciplinar (CPD),
que passa a trazer
notas explicativas,
contextualizagoes

e orientagdes praticas para cada

dispositivo legal. 0 CPD Comentado

inova ao oferecer um instrumento
pedagdgico que traduz a experiéncia
acumulada em orientagdes
concretas, facilitando a interpretagéo
da norma por conselheiras(os),
equipes técnicas, juridicas e pela
categoria como um todo. Elaboragao
contou com escuta e ampla
colaboragao das Comissoes de

Etica dos Conselhos Regionais de

Psicologia de todo o pais.

Encontros Nacionais de COEs e COFs e
Encontros Regionais de COEs e COFs

entre presidentes das
COEs e COFs, fiscais e equipes técnicas

e
com foco em orientacao, fiscalizacao
e ética profissional

Orientagao e Normatizacao Técnica

Constituicao de uma base legal e ética s6-
lida para a pratica profissional, com fer-
ramentas de orientagao técnica e susten-
tacao continua do Sistema Conselhos no
fortalecimento do exercicio da profissao.

» Consolidagédo de um corpo normativo
e de referéncia que eleva e formaliza
o padrao de atuacdo na Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT).
Trata-se de normativos (Resolugdes
Comentadas) e orientagdes (Notas
Técnicas e Cartilhas) que fornecem
um novo marco teorico, técnico e éti-
co para a atuagéo da(o) psicéloga(o)
na POT. Agéao fortalece a presenga ins-
titucional da Psicologia no campo do
trabalho e da saude psicossocial.

* Resolucao CFP n° 14/2023: regu-
lamenta o exercicio profissional na
avaliagdo de riscos psicossociais
relacionados ao trabalho

* Resolugao Comentada de Riscos
Psicossociais: Complementa a
Resolugao CFP n°
14/2023, fornecen-
do orientacbes e
contextualizagdo [MERES
técnica para a sua
aplicacao pratica.

RESOLUGAO
Ne 14, DE
28 DE JUNHO

* Nota Técnica CFP n° 18/2024: O Es-
copo da Atuagao da(o) Psicéloga(o)
no Campo das Organizagoes e do
Trabalho

* Nota Técnica sobre Assédio Moral
e Sexual Relacionado ao Trabalho
(AMRT)

+ Cartilha “Psicologia Organizacional
e do Trabalho (POT): Vocé precisa
conhecé-a”

» Resolucao sobre Pericia e Assistén-
cia Técnica Psicoldgica em Saude
Mental Relacionada ao Trabalho

Consolidagao de um corpo de orien-
tagao técnica que institucionaliza o
posicionamento critico e proativo do
CFP sobre tecnologias emergentes
resguardando a dimensao humana e
o discernimento ético como centrais
na pratica psicoldgica. As diretrizes
estabelecidas orientam a categoria

e as futuras gestoes, servindo como
marco regulatorio e técnico indispen-
savel para o exercicio profissional em
um contexto de rapida e constante
evolugao tecnoldgica.

* Nota de posicionamento sobre In-
teligéncia Artificial no contexto da
pratica psicoldgica;

* Nota de posicionamento sobre uso
de Inteligéncia Artificial em salde
mental no SUS;

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

+ Série especial nas
redes sociais CFP
sobre Inteligéncia
Artificial e Cuidado
a Saude Mental

Inteligéncia
Artificial | IS
Psicologia

 Cartilha Inteligén-
cia Artificial na Psi-
cologia: Guia para
uma pratica ética e
responsavel

+ Cartilha Chatbots,
Inteligéncia Arti-
ficial e sua Saude
Mental: Um guia
para navegar com mais seguranga
na nova fronteira digital

Chatbots,
Inteligéncia

Langcamento do Prémio Avaliagao
Psicologia e Justiga Social, que
busca identificar, valorizar e dar
visibilidade aos estudos e experién-
cias profissionais que contribuem
de forma concreta para o avango da
avaliagao psicoldgica na intersegcao
com a justica social. A criagdo do
prémio se caracteriza como impor-
tante avango na produgao de conhe-
cimento sobre a Psicologia como
vetor fundamental da promogéo da
justica social.

trabalhos selecionados em
categorias e mengao honrosa
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PSICOLOGIA
CUIDADO

USO DE TELAS

2 /)f. N
«“.Lo %
)ﬁ MISYR

QRPOS ETERRITORIOS
\ RECONSTRUINDO EXISTENCIAS BRASI
AW

Metodologias inovadoras nos
dialogos com movimentos e
comunidades populares

)

Realizagdo da campanha “Descolonizar
corpos e territorios: reconstruindo exis-
téncias Brasis”, com foco na importan-
cia da pluralidade de referéncias para
o exercicio profissional da Psicologia a
partir de praticas educativas emancipa-
doras e inclusivas. Com metodologias
inovadoras, a iniciativa promoveu um
conjunto de intervengdes e produtos
que fortalecem as relagdes institucio-
nais e o dialogo com a categoria e mo-
vimentos sociais a partir de contribui-
¢Oes afrodiasporicas e pindoramicas.

» Os Giros
Descoloniais
promoveram
encontros
territoriais
para sub-
linhar a
diversidade
nacional e promover didlogos com
movimentos e comunidades popula-
res que, por muito tempo, estiveram
em posi¢des subordinadas na histo6-
ria e no fazer da Psicologia.

» A agao baseou-se em principios
freirianos e metodologias enraiza-
das nos saberes e praticas locais.
Ao integrar movimentos sociais,
comunidades tradicionais e CDHs/
CRPs, os Giros trazem como legado
a ampliagdo da compreenséo critica
das multiplas expressdes das vio-
lagdes de direitos e dos modos de
vida e produgéo de saude.

Metodologia inovadora: abordagem ter-
ritorializada, participativa e epistemolo-
gias descoloniais.

7 Giros Descoloniais, nas 5 regioes
do pais, com a participagao de cerca
de 140 pessoas.

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

» O CFP também conduziu a Inspe-
¢ao Nacional em Direitos Humanos
sobre Desinstitucionalizagado de
Estabelecimentos de Custédia e
Tratamento Psiquiatrico (ECTPs), os
manicomios judiciarios. Com uma
metodologia inovadora de “inspegéo
em movimento”, a agéo integrou
procedimentos investigativos mul-
tidimensionais (analise documen-
tal, entrevistas, escutas abertas e
observacéo direta em fiscalizages)
ndo apenas de um segmento de
instituicdes, mas de um processo
em curso (a desinstitucionalizagdo
dos manicémios judiciarios diante
da Resolugdo CNJ 487/23).

21 Unidades
Federativas
inspecionadas

19 Conselhos
Regionais de
Psicologia
mobilizados

42 Estabelecimentos
inspecionados em todo o pais

2038 pessoas identificadas em
cumprimento de medidas de
seguranca



» Base técnica consolidada para
pautas historicas de valorizagao
e defesa da Psicologia (piso, 30h,
formacao)

» Transicao de umaincidéncia
legislativa exclusivamente por
meio de defesa do mérito para
uma atuacao propositiva, com
identificacao de fontes de custeio
e articulagées também como
Executivo

» Fortalecimento da conexao de
profissionais da Psicologia com
as agoes de incidéncia legislativa
realizadas pelo CFP no Congresso
Nacional

» Presenca do CFP nos meios
de comunicacao ampliada e
qualificada, com fortalecimento
da Autarquia como ator politico
relevante e valorizacao da
Psicologia

PSICOLOGIA

HORAS

Estudo técnico 30h
e Piso Salarial

Contratagdo de estudo técnico
acerca do impacto financeiro e
or¢camentario da aprovacao da jor-
nada de trabalho de 30 horas e do
piso salarial da categoria. A medi-
da possibilitou o desenvolvimento
de importantes ag¢des de incidén-
cia, inclusive com a aprovagao do
PL 1214/2019 na Comisséo de Fi-
nangas e Tributagao, responsavel
pela area.

» Avancos no processo legisla-
tivo, reduzindo o tempo até a
sangao da proposta;

» Protagonismo em uma estra-
tégia coordenada nas pautas,
com a participagao dos princi-
pais stakeholders.

Projeto de Lei para regulamentacao
da Psicoterapia

Desenvolvimento de um conjunto de
acoes de incidéncia inéditas pela re-
gulamentagao da psicoterapia pelo
Congresso Nacional, incluindo junto a
gabinetes e frentes parlamentares, en-
tidades cientificas do campo, outras
categorias profissionais e o conjunto
de psicélogas e psicélogos brasileiros.

>

Primeira gestao na qual a pauta da
regulamentacgao foi desenvolvida de
fato junto ao Congresso Nacional;

Construgao de minuta de Projeto de
Lei com teor pela regulamentacao
da pratica de psicoterapia;

Levantamento de apoio da maior
parte dos gabinetes do Senado Fe-
deral a aprovacgao da SUG 1/2024 e
celeridade na tramitacao do respec-
tivo projeto de lei;

Congresso Nacional pautado acerca
da urgéncia da medida apds estraté-
gia de incidéncia concentrada.

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

REGULAMENTAGAO
DA PSICOTERAPIA

Parlamentar, conhega as principais
razdes para apoiar a regulamentagéo
da psicoterapia no Brasil.

A 5 é uma demanda
legislativas sobre o tema ja 200 mil votos

favoréveis ~ demonstrando a urgéncia dessa medida e seu apelo
em q G
vez mais protagonismo.
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Psicologia como
curso presencial Plataforma de Mobilizagao
da Psicologia ®
2 Decreto publicado pelo Governo Fede- ~\ 7
VITORIA DA PSICOLOGIA: ral com o Marco Regulatério do Ensino Langamento da "Plataforma de Mobi- O
Eg'&l?\;{lflsss[?uﬁ\gggg?ﬂ a Distancia passou a assegurar que a lizagdo Legislativa da Psicologia", es- PLATAFORMA DE MOBILIZAGAO
A graduacao em Psicologia seja ofertada paco no site do CFP criado para reu- LEGISLATIVA DA PSICOLOGIA
SEGURANCGA NO TRANSITO . ) L ~
exclusivamente no formato presencial. nir informacgoes e recursos de forma
FRfeto e criallpara  perci psicaldaica A regulamentacao, inédita, é resultado acessivel, permitindo que qualquer .
nas renovages de CNH é aprovado e segue para . . » Informacoes sobre o processo
sangao presidencial de uma ampla incidéncia realizada pessoa possa conhecer o processo legislativo
pelo CFP junto ao Congresso Nacional legislativo, compreender as prin- o
e ao Executivo Federal. cipais dindmicas e caracteristicas g gados sobrza c.:om|I)osu;ao do
) da composigao atual do Congresso ongresso Naclona
» Conquista concreta, em tempo Nacional, além de acompanhar em » Projetos de lei de interesse da
adequado e oportuno, que reper- tempo real as atualizagées sobre Psicologia
Aprovagﬁo dePL que cu.te diretamente na forma?ao (.je propostas que impactam a Psicolo- » Noticias e analises
milhares de futuros profissionais; gia brasileira e se envolver nas agdes
Avaliagao e _ » Conteldos para
33.399'{"3. » Localizag#o privilegiada da Psico- de incidéncia no Congresso Nacional compartilhamento e
Psicoldgica logia na redagéo da norma regu- e em seu territorio. mobilizagio
" . . lamentadora, o que demonstra o
Aprovagdo do Projeto de Lei alcance inte ralqdas solicitagdes
4111/2023, que estabelece a 9 ¢
. . . enderecadas;
obrigatoriedade de avaliagao
psicoldgica nas renovagbes de é » Afirmagdo e Maior presenca Qualificagao do debate publico
Carteira Nacion:al de Habilita- Psmum valorlzaca:) na imprensa » Amplifica a narrativa institucional, contri-
G&o. Apds o conjunto de agdes SE FAZ CON da profisséo, buindo ética e cientificamente com o deba-
de incidéncia do CFP, a matéria PRESEN@L bem como de Crescimento de 36,7% na te de temas relevantes na sociedade
3 i i seu exercicio i
nao somente fA0|.desaqu|vada, i oo resncilisds [ . presenca do CFP nos meios Visibilidade institucional
como logrou éxito em toda a qualificado, de comunicagéo, saindo de L )
sua tramitagdo, reforcando as como defesas um total de 261 participa- g |nStItl{Ian S€ fazepdo mais presenfce para
oportunidades de uma incidén- do Estado goes diretas em entrevis- a s00|eda(;le, ampllando o} corjhemmento
. L . brasilei e sobre a Psicologia e sua atuacdo
cia legislativa bem planejada, rasileiro. tas e reportagens no triénio
fundamentada e com o devido 2019-2022 para um total de ~ Reforgo de credibilidade
direcionamento de esforgos. 357 citagdes na imprensa » Reconhecimento como autoridade técnica

entre 2023 a 2025. e fonte confiavel.
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Psicolégia
me /i

transformou
nessa atleta
€ nesse ser

humano que
eu sou hoje.

e

DIA DA PSICOLOGIA BRASILEIRA
27 DE AGOSTO

PARABENS A
QUEM FAZ A
MAIOR
PSICOLOGIA
DO MUNDO

Richarlison de Andrade
Atacante que disputou a
Copa do'Mundo com a
Selegao Brasileira de Futeb@

+560 MIL
PSICOLOGAS E PSICOLOGOS
REGISTRADOS NO BRASIL.

€ a maior.do'mundo.
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Campanhas de midia

De forma inédita, o CFP passou a realizar anualmente
campanha publicitaria para divulgagédo da Psicologia nos
meios de comunicagao. A agdo é realizada no Més da
Psicologia e busca tanto homenagear a atuacéo da cate-
goria quanto fortalecer o reconhecimento e a valorizagédo
da Psicologia pela sociedade. A campanha ja se consoli-
dou como a principal agdo de comunicagdo midiatica do
Conselho.

» +de 50 milhoes de pessoas alcangadas durante a
exibigao em canais de televisao e 15 milhoes de
visualizagdes nas redes sociais.

» Geracdo de midia espontanea, com aumento em
demandas de imprensa.

» 1.000% de crescimento médio de seguidores no
Instagram no més de exibicao da campanha.

*+ Presenca digital

Ciclo de expansédo da presenca digital do Conselho Fe-
deral de Psicologia nas redes sociais, com ampliagao da
audiéncia e qualificagdo da comunicagao especialmente
no Instagram.

» 65% de crescimento no ndmero de seguidores no
Instagram, com 622 mil seqguidores em 2025.

» 144.313 novos profissionais da Psicologia foram
registrados ao longo do triénio. Ja 0 aumento do
niimero de seguidores foi de 232.687 novos perfis - o
que sugere que a expansao atinge publicos para além da
categoria.
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3.3. ARTICULACAO EM REDE

LEGADOS INSTITUCIONAIS:

» Consolidacao de parcerias
estratégicas com entidades
profissionais, de ensino e
movimentos sociais.

» Reforco da identidade coletiva do
Sistema Conselhos de Psicologia.

» Ampliagao da presenca do CFP
como referéncia da Psicologia
latino-americana.

» Institucionalizagao de instancias
colaborativas de gestao e
articulagao cientifica.

Institucionalizago e fortalecimento
permanente da Rede Pepsic

Consolidagdo do Programa PePSIC

como politica permanente do Conse-
Iho Federal de Psicologia, estruturando
e formalizando a Rede PePSIC como
instancia colaborativa de gestao, arti-
culagdo cientifica e apoio técnico.

Apds anos de hiato, a rede PePsic foi
reativada como portal digital para pu-
blicagdo de periddicos cientificos da
Psicologia, trazendo novas funciona-
lidades e atualizagbes, com coorde-
nagao por um Comité Gestor. Agdo
amplia o conhecimento psicolégico

Peridicos de Psicologia

SEMINARIO
Gestao dos periodicos cientificos

e o processo editorial

14 & 16 de maio de 2025

Brasilia/DF

e cientifico gerado nos paises da América Latina, disponibilizando

conteudos de forma aberta via plataforma digital.

» Acesso livre a produgao
cientifica

» Integragéo entre pesqui-
sa, pratica profissional
e sociedade

» Destaque interna-
cional da Psicologia
latino-americana

» Qualificagao editorial alinhada a
padroes SciELO, DOAJ e XML JATS

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

Politica de Apoio e Patrocinio
aeventos

Definicdo de parametros e institu-
cionalizagao de politica destinada
a parceria com organizagdes da
sociedade civil sem fins lucrativos
para a realizagao de atividades,
eventos ou projetos conjuntos. As
diretrizes estao na Resolu¢ao CFP
20/2023, que estabelece a Politica
de Patrocinio e Apoio Institucional
(PPAI-CFP) para apoiar a disse-
minagao da produgao cientifica, e
contribuir para o fortalecimento e
alcance da Psicologia. As ativida-
des, eventos e projetos tém como
foco a relevancia cientifica, profis-
sional ou social para a Psicologia e
temas correlatos a defesa e garan-
tia dos direitos humanos.

» 36 projetos apoiados, fortale-
cendo a Psicologia como prati-
ca profissional e amplificando a
oferta a categoria de atividades
de formagao relevantes.

» Processo permanente, transpa-
rente e técnico para selegao de
projetos
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Participacao e incidéncia estratégica
em Conferéncias e Foruns de
controle social

Ampliagao da representatividade do CFP
nos espacgos de controle social e de for-
mulagao de politicas publicas, fortalecen-
do a incidéncia e o reconhecimento da
Autarquia como agente social de referén-
cia da Psicologia e suas contribuigdes
como ciéncia e profissdo nesse campo.

O Conselho consolidou sua presenga
institucional ao participar de diversas
Conferéncias Nacionais, encontros de
gestoras(es) e Conselhos Nacionais
de direitos, com a estruturagdo de uma
atuacdo mais articulada e estratégica
nos espacgos de debates e controle das
politicas sociais.

14 Conferéncias Nacionais e
17 Conferéncias Nacionais Livres

170 reunioes de espagos de Conselhos
de Direitos, Foruns, Comités e outros

408 reunides de representagao
permanente

307 espacos de representagao pontual
(convites, eventos, palestras)

49 colaboradores, entre conselheiras e
convidadas da gestao.

PSICOLOGIA
BRASILEIRA
MOBILIZADA
PARA A

52 CONFERENCIA
NACIONAL DE
SAUDE MENTAL

) VALORIZAGAU
o SN

= I PSICOl
= A

CREDENCIAMENTO|

52 Conferéncia Nacional de Satide

F ™ do Trabathador e dl’*rabalhadora

=z R
NACIONAS
LizAGHo

DA PSICOLOGIA
BRASILEIRA

Internacionalizagao da
Psicologia Brasileira

Formalizagao e expansdao qualificada
da presenca internacional da Psico-
logia Brasileira, com foco estratégico
na cooperagao luséfona e latino-a-
mericana. Agdo promoveu didlogos,
trocas de experiéncias e a integragao
profissional com outros paises da
América Latina, Caribe, nagdes de
lingua portuguesa e outros paises de
referéncia na drea, por meio de parce-

Calm >

Y i

CFP promove série de atividades
com presidente da Unio
Internacional de Ciéncias
Psicoldgicas (IUPsyS)

| ALFEPSI

v FORMAGAO EM PSICOLOGIA NA AMERICA LATINA:
SENSIBILIDADES, CUIDADOS E AGDES POLITICAS

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

rias bilaterais e multilaterais. Iniciativa
fortalece o CFP como referéncia politi-
ca e cientifica nesse campo.

» 29 Eventos/Didlogos internacionais

v

Articulagdo com 11 paises: Chile,
Costa Rica, Equador, Italia, Paraguai,
Peru, Porto Rico, Portugal, Republica
Tcheca, Suica e Uruguai

v

Sede de grandes eventos
internacionais: X Congresso Ulapsi
e Xl Congresso ALFEPSI

» Acordos de reciprocidade e
Protocolo de Intengdes

» Fortalecimento de Redes Regionais

» Difusao de conhecimento
estratégico

» Marcos Juridicos de Cooperagédo

» Estruturas e Redes Permanentes

XCONGRESSO
% LATINO-AMERICANO
: PI%FUI.UGIA

Limites e desafios da constituigéo das
subjetividades latino-americanas

§ CONGRESSO

INTERNACIONALIZACAO
DA PSICOLOGIA

Desafios da formacao na América
Latina marcam XI Congresso Alfepsi

18
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3.4. APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

LEGADOS INSTITUCIONAIS:

» Cultura de governancae
transparéncia implementada.

» Inovagéo tecnoldgica no Sistema
Conselhos
(servigos digitais, dados abertos,
inteligéncia de dados).

» Estrutura mais robusta de
integridade e gestao de risco.

» Formacao e valorizagao de equipes
técnicas.

» Planejamento Estratégico como
ferramenta de aprendizagem

Planejamento Estratégico como Ferramenta
de Aprendizagem Organizacional

Estruturagdo e implementacao de um Planejamento Estratégico do
CFP para o ciclo 2023-2025, com elaboragao participativa, monitora-
mento sistematico e integragdo com as demais agdes institucionais.

Construcao de identidade institucional, com definigdo de missao,
visdo, principios e valores; andlise dos ambientes externo e interno;
e delineamento de estratégias e agdes marcaram o processo. A me-
dida implanta uma cultura de planejamento estratégico permanente
no CFP, com metodologia consolidada, ferramentas de monitora-
mento com uso de inteligéncia de dados e processos de acompa-
nhamento que transcendem o ciclo atual.

Utilizando o Planejamento Estratégico Como
Ferramenta de Aprendizagem Organizacional

2023 - 2025
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Politicas ESG

Posicionamento da Politica de Gover-
nanga, Sustentabilidade e Responsa-
bilidade Social (ESG) como um marco
estratégico do CFP e reflexos no Siste-
ma Conselhos de Psicologia. Trata-se
de fortalecer pilares essenciais como
transparéncia, responsabilidade so-
cial e ambiental, equidade e eficiéncia
na gestdo publica, promovendo uma
atuacdo mais alinhada aos paréme-
tros globais de sustentabilidade e as
exigéncias de 6rgaos de controle.

Escola de Governanca do Sistema
Conselhos de Psicologia

Criacdo de uma escola permanente de
governanga que institucionaliza a forma-
¢ao continuada em gestao publica para
todo o Sistema Conselhos, assegurando
padrdes elevados de profissionalizagao e
governanga. A escola estabelece uma es-
trutura formativa permanente que trans-
cende a gestéo atual, garantindo capaci-
tagao continua, padronizagao de praticas
de gestao e manutengao da exceléncia
institucional para futuras geragdes de
gestores dos Conselhos de Psicologia.

a%

Programa de A¢des Afirmativas,
Inclusivas e Reparatérias do
Sistema Conselhos de Psicologia:
Uma politica de cuidado pela
permanéncia e bem viver.

Programa de Agoes Afirmativas

Concepcgao e implementagdao de um
Programa de Agdes Afirmativas para o
Sistema Conselhos de Psicologia. A me-
dida cria marcos normativos, processos
seletivos inclusivos e cultura organiza-
cional de diversidade, com o desenvolvi-
mento de politicas concretas com foco
no acesso e permanéncia de mulheres,

Qualificando lideres
para uma gestao
responsavel e eficaz

pessoas negras, PcD, indigenas, LGBT-
QIA+ e outros grupos interseccionais.

Normatizagao da emissao de passagens,
hospedagens e verbas

Normatizagao dos processos de emis-
sdo de passagens, reserva de hospeda-
gens e concessao de verbas indeniza-
torias, por meio da Resolugédo CFP n°
6/2023 e da Portaria CFP n° 151/2023.
As normativas estabelecem diretrizes
que se alinham aos 6rgaos de controle,
garantindo a objetividade dos atos admi-
nistrativos e reduzindo os custos.

Aprimoramento nas
contratacdes piiblicas

Plena implementagdo da Lei n°
14.133/2021, substituindo o regime
anterior das contratagdes publicas e
promovendo maior seguranga juridica

Relatdrio Trienal CFP 2023/2025

G

ESCOLA DE

GOVERNANGCA

Sistema Conselhos de Psicologia

através da padronizagao de processos
e regulamentos internos. Iniciativa con-
solida uma estrutura de governanga e
contratagdes transparente, eficiente e
juridicamente sdlida, garantida pela in-
ternalizagdo de um modelo de planeja-
mento rigoroso (PCA e ETP) e conformi-
dade com o novo marco legal, utilizando
a publicidade no PNCP como padrao de
transparéncia permanente.

» Conhecimento técnico-juridico, minu-
tas-padrao e novos fluxos digitais de
trabalho como ativos permanentes e
incorporados a cultura institucional

» Capacidade institucional de licitar
com legalidade, eficiéncia e trans-
paréncia, independentemente de
mudancgas nos quadros de pessoal e
gestoes.
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CONECTA

Boas praticas de
gestao de pessoas

Fortalecimento, padronizagao e
qualificagdo dos processos de
gestdo de pessoas no Sistema
Conselhos de Psicologia, por meio
de visitas técnicas, diagndsticos
organizacionais e implantacao
de praticas estratégicas de gover-
nanga, cuidado com o corpo fun-
cional e eficiéncia administrativa,
de modo a atender as exigéncias
dos 6rgaos de controle e melhorar
indicadores de qualidade de vida
no trabalho.

>

Institui metodologia permanente
de diagnostico e gestao de pes-
soas no Sistema Conselhos.

Formaliza documentos com de-
talhamento dos fluxos e modelos
estruturais existentes nos Conse-
Ihos Regionais.

Consolida a cultura de cuidado,
planejamento e governanca na
Gestao de Pessoas.

Fortalece a capacidade de gestao
e a integracao entre CFP e CRPs.

Gera impacto continuo na qua-
lidade de vida no trabalho e na
eficiéncia administrativa.

Desenvolvimento
de lideres

Acdo inédita de qualificacao ofer-
tada as liderangas do CFP, impac-
tando a cultura de lideranga da
instituicdo e fortalecendo compor-
tamentos e praticas que permane-
cerao além da gestao.

» Impacto direto na produtivi-
dade, clima organizacional e
capacidade de entrega;

» Lideres mais preparados, con-
fiantes e orientados

» Modelo de lideranca susten-
tavel e que pode ser replicavel
para futuras equipes e gestoes

» Produgao de material perma-
nente (guias personalizados,
cartas de resultados e relatério
técnico), base para novos ciclos
de desenvolvimento.

Cgﬁlggie
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Politica de gestao
de pessoas

Institucionalizagao, por meio da
Resolucao CFP n° 40/2025, de uma
Politica de Gestao de Pessoas no
ambito da Autarquia. Normativa
estabelece missao, objetivos, va-
lores, principios, diretrizes e pro-
gramas com acgoes voltadas ao de-
senvolvimento e a valorizagdo das
trabalhadoras e trabalhadores do
Conselho. Entre os eixos centrais
do ato normativo
estdo a promogao
da qualidade de
vida no trabalho, a
gestao por compe-
téncias, a valoriza-
¢éo profissional e
a implantagao de
padrdes de gover-
nanga, diversidade
e inclusao.

profissional

Programas de:

» Selegao e Admissao de Pessoal
» Desenvolvimento de Pessoal
» Gestao de Desempenho

Qualidade de Vida no Trabalho

v

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e desenvolvimento

FP institui Politica de
estao de Pessoas
om foco na valorizagao
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Avangos em hardware e software
no Sistema Conselhos

Modernizagdo e aprimoramento da in-
fraestrutura tecnolégica do Sistema Con-
selhos de Psicologia, com instituciona-
lizagdo de politicas e agdes para maior
uniformizagao, otimizagao de recursos e
fortalecimento da seguranga da informa-
¢do. Avangos garantiram uma prestagao
de servigos mais eficiente e acessivel, com
destaque para a ampliagao da emisséo de
novas carteiras profissionais (CIPs) e aim-
plementagao de servigos online em quase
todos os Conselhos Regionais. Adicional-
mente, a politica de Dados Abertos reflete
0 compromisso com a transparéncia e o
acesso publico a informagao, alinhando-
-se as melhores praticas de governanca
digital. Esses marcos consolidam a trans-
formagao digital no Sistema e ampliam a
qualidade dos servigos oferecidos a cate-
goria e a sociedade.

br

CONSELHOS

Y sl

e-CIP

Oficinas BRC, CIP e SEI

Realizagdo do maior projeto de visitas
técnicas aos Conselhos Regionais de
Psicologia com foco no compartilha-
mento de boas praticas na utilizagado do
sistema de gestdo cadastral financeiro

(BRC), do Sistema Eletrénico de Infor-
magcdes (SEl) e também da emissao de
novas Carteiras de Identificagdo Profis-
sional (CIPs). As oficinas destacaram
ainda boas praticas na gestao admi-
nistrativa, de licitagdes e da Lei Geral
de Protegdo de Dados (LGPD), além do
levantamento e analise da infraestru-
tura de Tl dos Conselhos Regionais e
um diagnostico completo. A agéo resul-
tou em um importante incremento na
abrangéncia e qualidade de prestagao
de servigos:

ANTES DAS OFICINAS:

emitindo ,e
apenas disponibilizado

algum tipo de

DEPOIS DAS OFICINAS:

emitindo )
disponibilizando algum tipo
de

Politica Nacional de Tecnologia da
Informagao - PNTI

Constituicdo de uma Politica Nacional
de Tecnologia de Informag&o (PNTI) do
Sistema Conselhos de Psicologia (Reso-
lugdo CFP 41/2025). A medida disponi-
biliza aos Conselhos de Psicologia de
todo o pais uma infraestrutura unificada
de tecnologia da informacao, fortalecen-
do a qualidade e a eficiéncia na presta-
¢ao de servigos on-line a categoria e a
sociedade. A efetivagdo da PNTI e da
Governanga de Tl configura um marco
para todo o Sistema Conselhos de Psi-
cologia no seu percurso rumo a plena
transformacao digital, garantindo uma
atuagdo mais coesa, eficiente e alinhada
com as melhores praticas de governan-
¢a de Tl no setor publico.

» Uniformizagao: diretrizes e procedi-
mentos consistentes e padronizados
em ambito nacional, promovendo
maior sinergia entre o CFP e os
Regionais.

» Otimizagao de Recursos: uso efi-
ciente e eficaz dos recursos tecnold-
gicos e de infraestrutura.

» Seguranga da Informagao: mecanis-
mos de prote¢do de dados, sistemas
e informacgdes em conformidade
com a Lei Geral de Protegéo de Da-
dos (LGPD).
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» Prestacgao de Servigos: Tl como fer-
ramenta estratégica para a qualidade
e agilidade dos servigos oferecidos a
categoria e a sociedade.

» Transparéncia e Etica: processos de
Tl conduzidos com transparéncia e
alinhados aos principios éticos da
Autarquia.

Plano de
Dados Abertos

Sistema Conselhos de Psicologia

Vigéncia: Dezembro/2024 a Dezembro/2026

Dados Abertos

Estabelecimento de um Plano de Dados
Abertos (PDA) do Sistema Conselhos de
Psicologia para o periodo 2024-2026. O
documento se alinha as exigéncias da
Politica de Dados Abertos do Poder Exe-
cutivo Federal (Decreto 8.777/2016) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Com
a iniciativa foram definidas diretrizes e
acdes concretas para a abertura, manu-
tengao, acompanhamento e incentivo ao
uso das bases de dados institucionais. A
acdo demarca o compromisso formal da
Autarquia em promover a transparéncia
e 0 acesso publico as informagdes sob
sua gestao.
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Cartilha Neuropsicologia
Escolar

Cartilha Neuropsicologia
do Esporte

Cartilha Neuropsicologia
Forense

Manual Orientativo de
Registro e Elaboracdo de
Documentos Psicoldgicos

Relatdrio de Inspegdo a
Manicomios Judicirios
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Referéncias Técnicas para
Atuacao de Psicélogas(os)

em Politicas Publicas paraa
Populagéo em Situagéo de Rua

Referéncias Técnicas para
Atuacao de Psicélogas(os)
junto aos Povos Quilombolas

Como as psicologas e os
psicdlogos podem contribuir
para avancar o SUAS -
Informagdes para gestoras e
gestores (22 edigdo).

Referéncias técnicas para
atuacao de psicélogas(os)
junto as pessoas idosas

APsicologia na luta pelo
cuidado em liberdade: ontem,
hoje, sempre! (MVOSTRA RAPS)
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s resultados apresentados neste relatoério evidenciam

avangos significativos no fortalecimento da Psicolo-

gia enquanto ciéncia e profissao, na incidéncia poli-
tica qualificada e na consolidagdo de uma gestéo orientada
pelos principios da boa governanga, da democracia, dos di-
reitos humanos e da justica social.

0O ciclo 2023-2025 reafirmou a forga de um trabalho coletivo
profundamente comprometido com a Psicologia brasileira. Os
resultados e legados aqui reunidos refletem o esforco integra-
do do XIX Plenario, dos Conselhos Regionais de Psicologia,
das trabalhadoras e trabalhadores do CFP, bem como de insti-
tuigOes parceiras, movimentos sociais, coletivos académicos
e categorias profissionais que dialogaram com o Conselho
ao longo de trés anos. A construgao deste conjunto sé foi
possivel devido a participagao ativa, aos debates qualificados
e ao compromisso ético que marcaram o periodo.

E igualmente necessario reconhecer o tamanho dos desafios
enfrentados. O contexto politico, institucional e social exi-
giu respostas rapidas, articulagdes complexas e dedicagéo
continua. Muitas vezes, foi preciso combinar firmeza técnica,
sensibilidade e capacidade de adaptagéo para fazer frente as
demandas emergentes. Nesse percurso, permanece a sensa-
¢ao sincera de que gostariamos de ter realizado ainda mais,
ndo por insuficiéncia, mas pela prépria amplitude dos temas
que atravessam a Psicologia e pela responsabilidade inerente
a missao institucional. Ainda assim, é preciso destacar que
muito foi feito, com esforcgo, rigor e compromisso publico.
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11
0 ciclo 2023-2025 reafirmou a

forga de um trabalho coletivo
profundamente comprometido
com a Psicologia brasileira. 1)

Os avancos alcangados demonstram que o Sistema Conse-
Ihos se fortalece quando atua em rede, acolhe a diversidade
territorial, reconhece saberes plurais e reafirma que a Psi-
cologia é uma pratica social e historicamente situada. Este
relatério, ancorado na légica do Planejamento Estratégico e
no enfoque “Da Agdo ao Legado”, evidencia que cada inicia-
tiva gerou efeitos que permanecem para além do periodo de
gestao, contribuindo para o patriménio institucional que da
sustentagao a atuagao profissional em todo o pais.

Encerramos este ciclo com o sentimento de dever cumpri-
do, com a serenidade de quem enfrentou desafios comple-
X0S e com a consciéncia de que os legados construidos
representam contribuigdes significativas para a trajetoria
da Psicologia no Brasil. Este fechamento é, ao mesmo
tempo, um gesto de responsabilidade institucional e de
reconhecimento pelo trabalho coletivo que sustentou cada
entrega apresentada neste relatério.

XIX Plendrio do Conselho Federal de Psicologia
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